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Darwinizm na uniwersytecie
Rozmowa z udzialem: Tadeusza Stawka, Tomasza Stepnia,
Ireneusza Gielaty, Ryszarda Koziotka i Tomasza Bielaka

Ryszard Koziotek: Witam Panéw. Chcialbym, zebysmy porozma-
wiali o Darwinie i uniwersytecie. Jako inspiracje wybratem glosy dwoéch
autoréw. Pierwszy nalezy do Lindsaya Watersa, autora wydanego u nas
niedawno Zmierzchu wiedzy. Pisze on o kryzysie systemu wydawnicze-
go, w ktérym badacz akademicki musi publikowac jak najwiecej, chcac
przetrwaé na rynku uniwersyteckim. Waters ujmuje nasza rzeczywi-
stos¢ wlasnie w alegorie darwinowskiej walki o przetrwanie.

Inspiracja druga pochodzi od Michata Hellera, ktéry pisze na la-
mach , Tygodnika Powszechnego” o korzysciach, jakie przynosi zatrud-
nianie mlodych naukowcéw na kroétki okres: , Taka sytuacja jest norma
na Zachodzie i ma szereg zalet, prowadzi bowiem do naturalnej selekcji
najlepszych naukowcéw, ktérzy, zeby utrzymac kolejng prace, musza
wykaza¢ sie znaczacymi sukcesami w poprzedniej. Wszystko w mysl
zasady publish or perish, czyli publikuj albo gin” .

Co sadzicie o trafnosci tych diagnoz lub chociazby tylko sugestyw-
nych alegorii? Czy sie¢ w tym odnajdujecie?

Tomasz Stepien: Ja bym tu dodat jeszcze jedng kwestie. Skoro ha-
stem wywotawczym stal sie Darwin, mégltby to by¢ réwniez taki ciag
my$élenia: Darwin - nowoczesna nauka - pozytywistyczny paradygmat
badan naukowych i kryteria naukowosci, przetom antypozytywistyczny
i humanistyka. Pytanie, czy to, co uprawiamy, jest naukg czy nie i komu
wlasciwie jest potrzebne. Mysle, Ze to SciSle wiaze sie z ksiazka, od ktorej
wyszlismy.
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Tadeusz Stawek: Pewnie sie odnajdujemy, oczywiscie, tylko moze
nie pod pewnymi darwinowskimi sztandarami, moze nie myslimy o na-
szej historii, sytuacji w kategoriach Darwina. Przyniostem ostatni biule-
tyn ,MLA”, ktéry jest bardzo miarodajnym czasopismem dotyczacym
profesji i stanu profesji, w nim mocny akcent na ekonomiczne aspek-
ty tejze. Autorzy artykulu pisza, ze w ogéle spadek zatrudnien, liczby
otwieranych posad uniwersyteckich jest dramatyczny i siega juz nieomal
30% w humanistyce. To o czyms$ $wiadczy, prawda? Warto wiec wrdci¢
do tego, o czym moéwil Tomek, do szerszego pytania o humanistyke,
o to, czy jestedmy potrzebni. Kwestia uzytecznosci tego, czego uczymy,
jest stalym elementem wszystkich sprawozdawczosci brukselskich.

Tomasz Bielak: Ta ksigzka nie do korica odpowiada naszej sytu-
acji. Dlaczego? Dlatego, ze my z jednej strony méwimy o nadprodukcji,
z drugiej - polski system akademicki generuje z trudem kilkanascie eta-
tow na wydziat rocznie (miejsca pracy pojawiaja sie z reguly dlatego,
Ze kto$ odchodzi z powodéw zdrowotnych, politycznych lub umiera).
Dlatego owo , miejsce poczatkowe” kryzysu nijak sie¢ ma do probleméw
uczelni, o ktérych pisze Waters. Amerykanie tak naprawde nie walcza
o byt czy utrzymanie kierunku. Wladze ich uczelni walcza o kolejnych
noblistéw (nie tylko legendarny MIT, gdzie mamy na jeden kilometr
kwadratowy jednego nobliste, a stynna ,$ciana staw” onie$miela kaz-
dego naukowca). Apokaliptyczny ton wywodu Watersa jest w Polsce
chyba obecny od paru lat. Polska nauka (doktadniej - polska nauka pu-
bliczna) jest w notorycznym kryzysie, a humanistyka tym bardziej, co
pewnie bezposrednio taczy sie z pytaniem, czy jest potrzebny ktos, kto
,niczego nie wytwarza” (czy my, humanisci, co$ produkujemy?).

Ireneusz Gielata: Profesor Stawek wspomniat o redukgji etatéw na
kierunkach humanistycznych. Pisze o tym réwniez Waters, ktéry zwra-
ca uwage na pewien paradoks zwigzany z tym procesem. A mianowicie,
wraz ze zmniejszeniem liczby etatéw rosnie w zastraszajacy sposéb ilosé
publikacji naukowych. Przy czym produkcja nie jest tu w zaden sposéb
powiazana z recepcja - spada ilos¢ kupowanych przez biblioteki uni-
wersyteckie ksigzek i spada ilos¢ ksigzek w nich wypozyczanych. Nikt
juz nie jest w stanie nadazy¢ za ta produkcja. A ona wcigz roénie. Waters
sugeruje, ze pokolenie profesoréw wytworzylo rodzaj nacisku zmusza-
jacego - zwlaszcza mlodych pracownikéw - do ciaglego publikowania,
mnozenia tekstow, ktérych nikt nie czyta.
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Ryszard Koziotek: Ja postrzegam humaniste na podobienstwo
rolnika w Unii Europejskiej, ktéry produkuje za duzo, wiec trzeba go
dotowaé. Ksigzka jest jedynym materialnym produktem naszej dzia-
talnosci, w przeciwienstwie do nauczania. Ono oczywiscie , produkuje
absolwenta”, tak tez mozna powiedzie¢. Ale to przede wszystkim tekst
jest dowodem naszej produktywnosci.

Tadeusz Stawek: Mnie si¢ wydaje, ze uzytecznos¢ jest kryterium
anachronicznym, w gruncie rzeczy dziewietnastowiecznym, jak méwit
Tomasz, stanowi pewien pozytywistyczny mit. Ale to ciekawe z tym rol-
nikiem, odpowiednio$ciag pomiedzy pozycja humanisty a rolnika w Unii
Europejskiej. Rolnika, ktérego trzeba dotowa¢, aby produkowat. Cho-
ciaz tu paradoksalnie trzeba go dotowa¢, by nie produkowat, prawda?

Tomek wspominal o dziewietnastowiecznym paradygmacie - to pu-
tapka, w ktéra daliémy sie wpedzi¢, wymuszajaca przekonanie, ze to, co
,produkujemy” da sie skwantyfikowaé, musi da¢ sie wymierzy¢. Sam
bylem biurokrata, wiec wiem, ze biurokracja musi zobaczy¢ produkt,
zobaczy¢ ksiazke, dotknaé, chocby jej nikt nie przeczytal, musi ja miec,
pienigdze poszty na to i na to. Nauczanie nie odgrywa w naszych karie-
rach zawodowych niemal Zadnej roli. Uwazam, zZe to jest nieszczescie,
bowiem caly ciezar zostat przerzucony na publikacje, a to, gdzie lezy ser-
ce i poczatek naszego zawodu, czyli nauczanie, zostato odsuniete na bok.

Tomasz Stepien: Zgoda, przy czym to jest ciagle pytanie o to, kim
jestesmy, bo kazdy, kto znalazl si¢ w przestrzeni uniwersytetu, przynaj-
mniej polskiego, musi by¢ nauczycielem akademickim, czy tego chce,
czy nie.

Tomasz Bielak: Mysle, ze potrzebne jest w tym miejscu drobne do-
powiedzenie: z ,pomoca” w tej sytuacji przychodza uczelnie prywatne,
ktére zupelnie odwracaja te relacje. Dla ich wtascicieli i wlodarzy liczy sie
glownie dydaktyka i to dydaktyka na swéj sposob ,,szotmeniska”. W ta-
kiej przestrzeni liczy sie , interesariusz” (bo trudno juz powiedzie¢, ze to
student, skoro ma w zanadrzu dziesie¢ wzorcowych podan do dziekana-
tu z przygotowanymi pretensjami i szasta nimi, kiedy konkretne zajecia
nie spetniaja pewnych standardéw czy oczekiwan). Dorobek naukowy
ma znaczenie drugorzedne, bardziej licza sie stopnie naukowe, ktoére
powinny wigza¢ sie ze wspomniana ,mocna dydaktyka” (z uzyciem
sprzetéw multimedialnych, z zabawami intelektualnymi, z wyjéciami
metodycznymi, itd.). Co ciekawe, wielu z nas tam sie wtasnie odnajduje.
Uczelnie prywatne staja sie przystania dla oséb majacych problem z na-
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ukowoscig, ktéra w uczelni publicznej stanowi kryterium przydatnosci
do zawodu i jest stawiana zdecydowanie na miejscu pierwszym.

Ryszard Koziotek: Tylko co stanowiloby kryterium wartoéciowania
dydaktyki: liczba studentéw, ktérzy przychodza na zajecia? Na pozér
wydaje sie to najprostszym rozwigzaniem. Ale to jest przeciez czysto
komercyjne spojrzenie na studenta jako na klienta. Ja sobie nie wyobra-
zam takiej sytuacji, ze ocalamy jedynie tego dydaktyka, ktory przyciaga
najwiekszg iloé¢ stuchaczy. Moze zdarzy¢ sie tak, ze kto$ prowadzi her-
metyczne konwersatorium, na ktére przychodzi trzech studentéw i ono
moze by¢ znakomite. Uwazam, ze uniwersytet to jest instytucja, ktéra
powinna cechowaé pewna szlachetna rozrzutnosé.

Tomasz Bielak: Spencer, wczesniej niz Darwin, ukul formute: the
survival of the fittest. Perspektywa zajmowanego w obrebie akademii
miejsca kaze mi ustawicznie zadawac pytanie, jak definiowac te kate-
gorie, innymi stowy - co to znaczy by¢ the fittest? Czy to znaczy by¢
komercyjnym (rozdawac piatki w indeksach), by¢ takim key-note speake-
rem (stawac na glowie, $piewaé na wykladach, aby zgromadzi¢ rzesze
studentéw, bo to bedzie miarg wartosci), czy raczej by¢ the fittest to by¢
bezkompromisowym, pisa¢ jeden tekst rocznie, ale taki, ze potencjal-
nym czytelnikom uginaja sie kolana, co niestety (wybaczcie bezczelno$é
mlodziaka!), wydaje mi sie obecnie niemozliwe, bo bazy danych SAGE
czy PROJECT MUSE pokazaly polskim naukowcom, ze z dzisiejszej per-
spektywy by¢ wybitnym jest szalenie trudno.

Tomasz Stepien: Ja bym tutaj wrécit do kwestii dotyczacych specy-
fiki obszaru, w ktérym funkcjonujemy. Przed nasza rozmowgq siegna-
tem do bardzo starej ksigzki pani Marii Janion i do stosunkowo $wiezej
ksigzki Tadeusza Antygona w Swiecie korporacji. My$le, ze pojawiaja sie
tam problemy $ciSle powigzane z tym, o czym méwi Waters. Janion sta-
wia zasadnicze (tytutlowe dla ksigzki) pytanie: humanistyka - poznanie
czy terapia? Czy mamy i$¢ w kierunku $cistej nauki, gdzie wzorcem jest
algorytm, pewna matematyzacja, Scistos¢ a zarazem hermetycznos¢ je-
zyka, czy tez w kierunku form perswazji spolecznej o wyraznym nace-
chowaniu aksjologicznym? Tradycyjna humanistyka, zwlaszcza polska,
miala charakter terapii. Literaturoznawstwo $ciéle przylegalo do litera-
tury i budowalo na ogét jakas krzepiaca badz uzdrawiajaca opowiesé
adresowang do wyksztalconych (i ksztalcacych sie) warstw spoleczen-
stwa polskiego. Humanistyka jako poznanie, nauka... Tu w punkcie
wyijécia jest badacz, ktéry z dystansem podchodzi do jakiego$ obszaru
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zjawisk kulturowych i usituje o nim co$ sensownego powiedzie¢. Potem
moze odegra¢ jedng z dwu odrebnych rél spotecznych. Po pierwsze:
naukowca, co wigze si¢ z okres$long procedura badawczg, Scisle okreslo-
na metodologia i jezykiem opisu, autorytetem naukowosci (prawdy?).
W perspektywie rynkowej jest to specjalista-ekspert od sprzedawania
takich czy innych rzeczy, czy to beda ludzie, idee czy produkty. Po
drugie: uczony - mysliciel - medrzec, nie wstydZmy sie tego stowa. To
kierunek, w ktérym poszed! Bauman, poszia Janion, poszed! Tadeusz,
o czym $wiadcza jego ksigzki. W punkcie dojscia roli specjalisty-ek-
sperta jest pytanie: ,jak co$ sprzedac?”. W drugim wariancie - préba
odpowiedzi na pytanie: ,jak zyé?”. Obie role przenikaja sie, mysle, ze
w kazdym zyciorysie naukowym mozna je (obecne w mniejszym lub
wiekszym stopniu) odnalezé.

Tadeusz Stawek: Tak na marginesie tego, o czym moéwit Tomek.
Zgadzam sie, tylko to jest jeszcze dos¢ optymistyczny obraz. Przedsta-
wia pewna sfere, w ktérej funkcjonuje jakas grupa ludzi, wielka lub nie-
wielka i ona jest takim bibelotem. Ale ten bibelot sie szanuje, odkurza,
od czasu do czasu renowuje, daje si¢ mu tadny kredens, zeby tadnie wy-
gladal. Natomiast, jesli dobrze rozumiem pariska uwage, sytuacja jest
o tyle gorsza, ze o ten bibelot juz nikt nie dba. Tam sie ukruszyt, tam sie
odlamat, nikt go nie restauruje, jest w ztej kondydji.

Ireneusz Gielata: Uniwersytet nie ,zyje” w prézni. To instytucja,
ktéra podlega procesowi, ktéry prof. Stawek w swojej ksiazce Antygona
w swiecie korporacji nazwal ,kryzysem elitarnosci”. Ksiazka ukazala sie
w 2002 roku. W jaki§ sposéb koresponduje z wydang w naszym kraju
w 2008 roku ksiazka Francka Ferudiego Gdzie podziali sie wszyscy intelek-
tualisci? Ferudi zwraca uwage na to, ze wiekszos¢ politykéw tworzacych
Unie Europejska promuje inkluzje, ktéra polega - by uzy¢ formuly prof.
Stawka - na ,,schlebianiu temu, co mate”. Uniwersytety, zwlaszcza pry-
watne, walczac o jak najwieksza liczbe kandydatéw, zaczynaja prowa-
dzi¢ polityke inkluzji. A wiec nie podejmuja zadnych préb, by doskona-
li¢ gusta spoteczne. Wrecz przeciwnie - chcg by¢ powszechnie dostepne
i dlatego dopasowuja swoje programy do przecietnego studenta. W ten
spos6b inkluzja przyczynia sie do poszerzenia dostepu do wiedzy. Feru-
di méwi, ze inkluzja wcale nie przyszta z dotu, tylko z géry. To na uni-
wersytetach powstaly koncepcje tzw. ,pedagogiki inkluzyjnej”, ktéra
polega na ksztalceniu dzieci i mtodziezy w taki sposéb, aby nie poczuty
one, ze sa kims gorszym. , Poczuj sie dobrze, ma ci by¢ dobrze” - to ha-
sto pedagogiki opartej na inkluzji. Totez nie mozna mtodego cztowieka
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karaé¢, zwlaszcza za to, ze czego$ nie wie. Trzeba go nauczac fatwych
rzeczy, nie wymagac od niego zbyt wiele, by nie poczut sie ,kims gor-
szym”. Polityka inkluzji sprawia wiec, ze rosnie ilos¢ studentéw, a jed-
noczeénie maleja wymagania, jakie sie im stawia. W efekcie profesorowie
nie nauczajg, lecz trenujag miodych ludzi. A trening ten stuzy jedynie do
tego, aby mogli oni - jak pisze Ferudi - bezpiecznie , zaparkowac” w rze-
czywistosci gospodarki rynkowej. Dlatego na uczelniach nie szuka sie
juz mistrzow, nawet tych, ktérzy funkcjonuja jak bibelot, lecz treneréw.

Tomasz Bielak: A propos bibelotyzacji - przywolam dwa cytaty
z ksigzki Davida Lodge’a Fajna robota. Bohaterowie rozmawiajg: ,czy to
cie nie niepokoi - spytala, to, ze rzeczy, ktérymi tak sie przejmujemy, na
przyklad, czy Derrida, krytykujac metafizyke nie dopuszcza mozliwo-
Sci idealizmu albo czy teoria Lacana jest fallocentryczna lub czy teoria
Faucaulta da sie pogodzi¢ z dialektycznym materializmem zupelnie
nie obchodza 99,9% spoteczenistwa”. I drugi cytat: ,Sadze, ze to samo
powiedzialby przedstawiciel szarego spoteczeristwa o seminarium po-
swieconym dekonstrukeji, dlaczego spoteczenstwo ma placi¢, zeby sie
dowiedzie¢, ze ludzie nie chca powiedzie¢ tego, co méwia, a chca po-
wiedzieé to, czego nie méwig, kiedy ze soba rozmawiaja?”’. W procesie,
o ktérym Pan Profesor méwil, jest pewien dramat. Chetnie okreslitbym
swoje stanowisko tak: Wedlug mnie powinno istnie¢ miejsce dla tych,
ktérzy zajmujg si¢ rzeczami nierentownymi. Ale najwiekszy problem
w tym, ze srodowisko coraz czesciej staje si¢ podejrzliwe wobec same-
go siebie. Zaczynaja si¢ dziwne migracje, wynikajace z faktu, ze zyjemy
w kulturze, w ktérej dominuje fetysz ratingu. Jesteémy oceniani notorycz-
nie, jesteémy poddawani ankietowaniu - nawet anonimowo, w Inter-
necie (przyklad: ocen.pl). Mam wrazenie, ze zostala naprawde garstka
ludzi, ktérzy sq w stanie oprze¢ sie takiej tendencji. Zacznie si¢ pewien
rodzaj ,koniunkturyzacji nauki”: czlowiek, ktéry do tej pory zajmowat
sie Miloszem, w konicu sie , ztamie” i napisze tekst o , pudelku.pl”, bo to
sie ,sprzeda”. I jeszcze jedno: Irek caly czas podkreéla, ze tekstéw jest
coraz wiecej, a naukowcow coraz mniej. Ale powtarzam, to jest mozliwe
w amerykanskiej rzeczywistoéci uniwersyteckiej, gdzie czasopism jest
naprawde mnéstwo i sa naprawde inne pienigdze. W polskiej huma-
nistyce tymczasem mamy ,korek”, na publikacje ksiazki habilitacyjnej
czeka sie wiecej niz rok, na publikacje w ,Tekstach Drugich” (jesli zo-
staniemy zakwalifikowani) pewnie tyle samo, na wydanie monografii

! Cytaty pochodza z ksigzki: D. Lodge, Fajna robota, Poznari 1998.
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pokonferencyjnej - wartej jeden punkt - czekamy czesto dwa lata. Tak
naprawde to sg zupelnie inne realia.

Ireneusz Gielata: Wlasnie ukazata sie ksigzka Dominika LaCapry
Historia w okresie przejéciowym. Jej ostatni rozdzial stanowi polemike
z ksiazka Readingsa Uniwersytet w ruinie. LaCapra pokazuje, ze poczucie,
jakoby uniwersytet znajdowat sie w stanie kryzysu dominuje juz posérod
XIX-wiecznych intelektualistow. Sugeruje wrecz, ze kryzys wiedzy czy
zmierzch wiedzy staly sie powracajacym toposem my$li nowoczesne;j.

Tomasz Stepien: W tej sytuacji pojawia sie pytanie, jakim dyskur-
sem ma sie zajmowac filolog? Portalem ,Pudelek” czy poezja Milosza?
Odpowiem tak: psim obowigzkiem badacza tekstow kultury jest zajmo-
wanie sie tym, co sie dzieje we wspélczesnym $wiecie. Oczywiscie nie
chodzi o to, aby wiekszos¢ badaczy zajmowala si¢ pudelkiem, blogami,
forami internetowymi. Ale jest przeciez tak, ze ludzie ciagle co$ czytaja,
ogladaja, maja takie lub inne przezycia intelektualne i artystyczne, jakie$
zycie duchowe. A ono rozgrywa sie bardzo czesto poza przestrzenia
filharmonii, poza BWA, poza czasopismem specjalistycznym artystycz-
nym, literackim, w znacznej czesci dzieje sie w ,, galaktyce Internetu”.

Tomasz Bielak: Zastanawiam sig, czy przypadkiem sami sobie nie
strzeliliSmy ,samobdja” z doborem tematyki badawczej? Prosty przy-
kiad: skfadamy co p6t roku wnioski o granty z KBN-u. Kiedy analizu-
jemy liste odrzuconych, widzimy, ze wiele wnioskéw dotyczy wladnie
badan literackich, a grant za wiele tysiecy euro, dotyczacy nowej tkaniny
(w kraju, gdzie przemyst witékienniczy jest w odwrocie!), zostaje zaak-
ceptowany. Dlaczego nie udaje sie przekonac tych, ktérzy decyduja, ze
symboliczna kartka papieru i dtugopis oraz dobre miejsce w bibliote-
kach jest réwniez wartosciowe, ma charakter uzyteczny? Nasze dluba-
nie moze przeciez mie¢ spektakularny charakter i nie musi oznaczac za-
mkniecia. Ryszard pyta o poziom komercjalizacji, a ja pytam, dlaczego
nie potrafimy skomercjalizowac naszych badan, ktére dla mnie na swoj
spos6b sa atrakcyjne, bo mozemy da¢ ludziom informacje, na temat tego,
jak wygladaja obszary kultury, w ktérej zyjemy. W mojej ocenie intere-
sujacy jest moment, w ktérym udalo sie sSrodowisku wmoéwié, ze nasze
badania nie bedg komercyjne i nie sa atrakcyjne dla odbiorcy. Polonisty-
ka czy neofilologie sa i tak w uprzywilejowanej roli, anglistyka cieszy
sie nadal ogromna popularnoécia, a polonisci maja dosy¢ duza , mobil-
noé¢”, zamieniaja sie w PR-owcéw, medioznawcéw, kulturoznawcow,
muzykologéw, ale co poczaé¢ na przyklad z taka filologia klasyczna?
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Tadeusz Slawek: Pan pyta, gdzie to sie¢ zaczelo? Trudno mi odpo-
wiedzie¢ jednoznacznie; chodzi zapewne o caly splot przyczyn, kto6-
rych nie potrafie dokladnie nazwaé. Ale gdyby kontynuowaé¢ watek
o$wieceniowy, o ktérym moéwil Tomek, trzeba by powiedzieé, ze stu-
diujemy go wyrywkowo. PrzejeliSmy te nieszczesna niewidzialng reke
rynku Smitha, ale nie czytamy, ze dalej Smith méwi nam juz cos troche
innego, bardzo krytycznego. Wynotowatem to sobie, Smith méwi tak:
,Wraz z postepem podzialu pracy, ogromna wiekszos¢ tych, ktérzy
Z niej zyja, a wigec ogromna masa ludnosci zatrudniona bedzie jedynie
w kilku bardzo prostych czynnosciach, wielokrotnie zaledwie w jednej
lub w dwoch”. Potem zadaje sobie pytanie, co zrobi¢ z edukacja. Krétko
moéwiac, mysmy chyba nie odrobili lekcji os§wiecenia, a jesli odrobilismy,
to taka w miare szkolng, fadng, pozytywna, z kultem wiedzy itd., itd.
Owa koncepcja $wiata oswieconego, ktéry mozna catkowicie wyjasnic
i doskonali¢ samym rozumem miala oczywiscie w sobie co$ natural-
nego, urzekajacego, wskrzeszala dawna dume mitycznych tytanéw,
przyblizata niebo, ktére zamierzata osiagnac. Ja mysle, ze my tak od-
czytaliSmy o$wiecenie, zachtysnelismy sie kwantyfikowalng, racjonalna,
sprzedazng, uzyteczng wiedza. Nie zauwazyliémy natomiast, Ze niebo,
do ktérego nas przeprowadzita - nie jest to tam, tylko to tu. Wracajac do
nieszczesnego Smitha: ,Czlowiek, ktéry spedza swoje zycie, wykonu-
jac kilka prostych czynnosci, ktérych skutki sg by¢ moze zawsze - badz
prawie zawsze - takie same, nie ma okazji ¢wiczy¢ swojej inteligencji
czy pomyslowosci i wynalezé nowe sposoby pokonywania trudnosci
czy takie, ktdre sie nigdy nie zjawiaja?”. I jeszcze ostatni punkt, zawsze
wydawalo mi sie dziwne, ze caly czas mowiliSmy o reformie uniwersy-
tetow, wlasciwie nie zadajac sobie pytania, jak ma wygladac¢ cztowiek,
ktéry przychodzi na uniwersytet, nie pytajac o szkote srednia. Jako rek-
torzy patrzyliémy na reforme ministra Handkego bez entuzjazmu, ale
z zainteresowaniem i zyczliwoscia, powiedzialbym. Dzisiaj, kiedy cate
kotko sie przekrecilo, widze, ze to byto niedobre. Utworzenie gimna-
zjum kosztem liceum byto katastrofa.

Ireneusz Gielata: Ale i kierunki techniczne cierpig na brak kandy-
datéw, bo trzeba na nich studiowac matematyke. Ktos chce i8¢ na inzy-
nierie, czy biologie? To sa kierunki, ktére stawiaja wysokie wymagania
studentom, a mtody cztowiek woli sie uczy¢ ,tatwo i szybko”.

Tomasz Stepien: Czes¢ z nas pracuje na uczelni, ktéra jest mariazem

kierunkéw technicznych i humanistycznych, z doswiadczenia wiemy,
ze s3 problemy z kandydatami na studia inzynierskie, ministerstwo
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wrecz dotuje te kierunki, funduje stypendia itd. Ale zeby mtodzi ludzie
mogli tam studiowad, uczelnia musi organizowac semestralne kursy do-
uczania matematyki.

Ryszard Koziotek: Ten chlodny powiew ekonomii przywrdcit te-
mat gléwny naszej rozmowy. Czy wobec tych bolaczek nie sadzicie, ze
nalezatoby wyzwoli¢ wigkszg konkurencje na uniwersytecie? Czy nie
uwazacie, ze uniwersytet powinien by¢ przestrzeniag wewnetrznej rywa-
lizacji?

Tomasz Stepien: Ja tez o Darwinie, ale jeszcze w odniesieniu do stu-
dentéw. Ogdlny poziom wiedzy jest bardzo niski, a moje wyklady czesto
zamieniajg sie w ogélnohumanistyczne (historia, filozofia, religioznaw-
stwo...) korepetycje. W zwiazku z tym mam bardzo mieszane uczucia,
co do lawinowo rosnacej liczby studentéw. I pytanie - tu jak najbardziej
Darwin sie klania - czy wszyscy powinni studiowad, czy wszyscy nadaja
sie na studia, czy wszyscy powinni koniczy¢ liceum? Znamy takie przy-
padki: rodzice na sile wysylaja dziecko do liceum, a potem na studia,
kiedy ono byloby moze znacznie bardziej szczesliwe, majac konkret-
ny zawdd i bedac np. kucharzem czy mechanikiem samochodowym.
Z drugiej strony, miody cztowiek po przejéciu przez tok studiéw troche
si¢ zmienia. Z moich doswiadczenn wiem, ze po licencjacie absolwenci
stawali sie troche innymi ludZzmi, inaczej méwili, pisali, mysleli. Wiec
moze jednak jakiekolwiek studia, nawet na poziomie najnizszym, ale dla
wszystkich?

Ireneusz Gielata: Moze warto w tym momencie postawi¢ sobie
pytanie: Kto z nas ostatnio wpisal dwdje do indeksu? Raczej tego nie
robimy, odsytamy studentéw i nie wpisujemy im dwdj. Czy nie dziala-
my juz pod wplywem , pedagogiki inkluzji” i nie chcemy, aby student
,poczul sie zle”?

Tomasz Bielak: To jest tez pytanie o status szkoly, ktére stawia
Pierre Bourdieu - miejsca, gdzie od poczatku dokonuje sie zbiorowe
oszustwo: wszyscy moga/maja by¢ réwni. Juz szkota podstawowa uczy
dzieci i rodzicéw, ze mozna poprawiac oceny, testy, klasy w nieskoniczo-
nos¢, ze istotg uczenia jest wyréwnywanie szans. Tymczasem Spencer
moéwi: ,Prawo przetrwania najlepiej przystosowanych zostalo stworzo-
ne przez czlowieka i moze by¢ przez niego wypowiedziane. Nie wolno
odbiera¢ zdobyczy zwyciezcom”. ,Bég pomaga tylko tym, ktérzy sami
sobie radzg” - dodaje Franklin. Jeéli uniwersytet (stosujac darwinowskie
zasady) zrezygnuje z rzeszy studentéw, to oni znajda miejsce w szko-
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tach prywatnych i ceng bedzie likwidacja uczelni publicznych. Takze
dlatego, ze nie mozna odiaczy¢ od etatu czesci dydaktycznej - nie ma
przeciez etatéw naukowo-badawczych (poza PAN-em i IBL-em).

Tadeusz Stawek: Powraca kwestia kwantyfikacji i biurokratyza-
cji wszystkiego i od tego nie uciekniemy, ale ona wilasnie wymagata-
by bardzo specyficznego opisu i jakiej§ analizy, co wlasciwie daje, co
wprowadza. Natomiast pytanie, czy to nie jest tak, ze my nie musimy
walczyé, to pytanie o konkurencje, rywalizacje... Myéle, ze dobrze jest
moéwic o rywalizacji, ale duzo zalezy od tego, co pod tym pojeciem ro-
zumiemy. Jezeli mamy na mysli rywalizacje w antycznym ujeciu ,,ago-
nicznym”, to oczywiécie. W tej chwili natomiast rywalizacja toczy sie na
calego w zasadzie na poletku gier biurokratycznych i ekonomicznych.
Obecnie bardzo pozadana jest umiejetnoé¢ wypelniania tych wszyst-
kich grantéw i formularzy. To jest bezcenna umiejetnoé¢ - co moéwie
bez ironii - i tu sie czeé¢ walki toczy. Inna cze$¢ w charakterystycznych
konkurencjach klasycznej uczelni (doktorat, habilitacja) i tu efekty wal-
ki sa bardzo rézne. Podziwem darze kogos, kto porusza sie sprawnie
W przestrzeni grantowej, ale nie podzielam optymizmu pozytywnego
myslenia Hellera, Ze wystarczy p6jé¢ za modelem amerykariskim i da¢
tylko trzy lata zatrudnienia, premiowac umiejetnos¢ radzenia sobie, aby
rozwigza¢ problem uniwersyteckiej przysztosci mlodych ludzi. Moze
malo wierze w rozwigzania czysto administracyjne. One moga by¢ po-
mocne jako dodatkowe narzedzie, ale nie wierze, ze uzdrowia sytuacje
kadry w uniwersytetach.

Ryszard Koziotek: Chciatbym zapyta¢ was, bardziej doswiadczo-
nych, majacych przez pewien czas wiekszy lub mniejszy wplyw na kie-
runek przemian uniwersytetu: Kto dzis stanowi osobowa wartosé¢ uczel-
ni, kto jest jej dobrem szczegélnym? Wybitny dydaktyk czy skuteczny
zdobywca grantow?

Tadeusz Stawek: Myséle, Ze zadna szkola wyzsza nie moze sobie po-
zwoli¢ na lekcewazenie ani dobrych dydaktykéw, ani zdobywcéw gran-
tow. Natomiast problem polega na tym, ze nie ma sposobu wychwyce-
nia trzeciej kategorii, ktérg nazwijmy kategoria medrcéw, choé¢ to nie
jest dobre stowo. To kategoria ludzi, ktérych stowo co$ znaczy, chociaz
moze nie publikuja w czasopismach z listy filadelfijskie;j.

Tomasz Stepiefi: Mam te §wiadomos¢, ze potrafie napisaé co$ na-
dajacego sie do druku w formie artykutu czy ksigzki, nie ma we mnie
jednak wewnetrznego przekonania, Ze jestem w stanie powiedzie¢ co$
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szczegOlnie waznego na jakim$ temat; ze to, co chciatbym napisad, jest
w jakis sposéb niezbedne. Troche przerazajace sg jednak dla mnie od-
wiedziny w taniej ksigzce w Bielsku, gdzie ksigzki (np. wydawnictwa
Universitas), majace duze znaczenie dla branzy, po roku, géra dwdch sa
przecenione o polowe. Przekonanie o wzglednej pozytecznosci tego, co
robie zaczyna mi coraz czeSciej towarzyszy¢. By¢ moze jest to zwigzane
z wiekiem.

Sadze, ze naszym podstawowym zadaniem i tym, co w naszej pracy
najistotniejsze, jest uczenie ludzi czytania tekstu, czy tez szerzej, czy-
tania Swiata. Podejmujac kwestie tego, czym humanisci powinni sie
zajmowad, przypomne, ze wiekszos¢é literaturoznawcéw czy kulturo-
znawcow zajmuje sie tym, co interesuje mniejszos¢ obywateli tego kraju
i wydaje mi sie, ze nie jest to sytuacja zdrowa. Nie chce likwidowaé ani
,wielkiej” literatury, ani ,wielkiej” sztuki, ani tym bardziej tych, ktérzy
sie ustalaniem tej ,wielkosci” zajmuja, ale ustalmy pewne proporcje. Na
Zachodzie sa osobne katedry zajmujace sie kultura popularng, sa studia
kulturowe itd. A u nas, wtasciwie poza Wroctawiem i Krakowem, na-
wet przedmiot ,literatura popularna” pojawia sie z trudem w siatkach
zajec. Galaktyka Internetu, w ktdrej dzieja sie jakie$ nieprawdopodobne
rzeczy, to jest nasze drugie zycie. Polonisci i filolodzy powinni si¢ tym
zajmowad, poniewaz tam ciagle podstawowa forma komunikacji jest
tekst. Kiedy widze habilitacje na temat pisarzy, poetéow drugorzednych
czy trzeciorzednych, to zastanawiam sie, dlaczego nie pisze sie o tym,
co ogladaja, czytaja ludzie. Te nasze ksigzki niewiele méwia o naszym
$wiecie i wspolczesnej kulturze.

Tomasz Bielak: Odniose sie do tego, o czym powiedzial profesor
Stawek. U nas pojecie ,rzetelny” jest rozumiane pejoratywnie. To swo-
isty syndrom mojego pokolenia. Niemal notoryczne zadawanie sobie
i innym pytania: Czy jestem / jestedSmy warto$ciowi? Interesuje mnie
problematyka mediéw i zal6zmy, ze mam tekst w ,Rolling Stone”, ale
nie mam w ,Tekstach Drugich” (,Teksty drugie” - 600 egzemplarzy
i wiele punktow, , Rolling Stone” - globalny naklad, zero punktéw). Czy
dla mojej Uczelni ma to znaczenie? Czy dla Paristwowej Komisji Akre-
dytacyjnej ma to znaczenie? Sadze, ze profesor Heller glosi nieco naiwne
tezy. Wspomina, ze pojawil sie w legendarnym kanadyjskim instytucie,
ale tylko na marginesie zaznacza, ze jest on sponsorowany przez firme
Blackberry, a gromadzenie fizykéw i matematykéw (poza mozliwosciami
wymiany intelektualnej) stuzy takze polepszaniu produktéw globalnego
producenta smartphone’éw. Zatozenie, ze miarg mojej wartosci mialby
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by¢ trzykrotny pobyt w Perimeter Institute jest zwyczajnie pozbawione
podstaw. Jestem przekonany, ze na jakiej$ uczelni w Polsce jest nauko-
wiec, ktéry nie pojawi sie tam ani razu, ale jest rownie warto$ciowym
badaczem i znakomitym nauczycielem. Kiedy slysze z ust zblizajacego
sie¢ do emerytury profesora publish or perrish, mam tylko jedno pytanie:
Czy w czasach, kiedy rozpoczynat kariere naukowa obowigzywata ta
zasada?

Tadeusz Stawek: Pan moéwil o uniwersytetach amerykanskich,
wczeéniej Tomek o licencjatach, o tym, ze studenci si¢ zmieniaja na plus,
troche inaczej pisza - i to jest tez wlasciwie syndrom amerykariski. Bo
kiedy méwimy ,syndrom amerykariski”, mamy na mysli te dziesiec
najlepszych szkot, ale w zasadzie dziewiecdziesigt procent uczelni to
te, ktére ucza wlasnie tego, czego nasze dobre liceum uczylo dawniej.
I by¢ moze my teraz jako uniwersytet weszliSmy w pore wyksztalcania
polskiej Ivy Leaque.

Tomasz Stepient: To, co na razie robimy, to raczej partyzantka.

Tadeusz Slawek: Bardzo blisko naszej generacji my$lenia. Tylko
wojna partyzancka daje efekt.

Ryszard Koziotek: Dokonujemy swoistej decentralizacji uniwer-
sytetu. Szukamy pieniedzy z grantéw, tworzymy kilkuletni zespot,
opracowujemy zagadnienie i dzialamy. Tylko po co nam w tej sytuacji
uniwersytet? Moze wystarcza kursy edukacyjne plus pisanie wnioskéw
o granty. To jest bardzo niebezpieczne, moim zdaniem.

Tadeusz Slawek: I tak, i nie. Zalezy, jak o tym mysle¢. My toczy-
my osobliwg , partyzantke miejska”, nie schodzac do faveli, tworzymy
ja siedzac w wytwornych, jednak, salonach. Nikt nas nie zwolni z wy-
konywania zaje¢ siatkowych. Bedziemy w tym systemie. Chodzi o to,
ze uniwersytet musi by¢ ze $wiata, ale on nie moze naleze¢ catkowicie
do tego Swiata i nie moze catkowicie i bez reszty przez jego warunki
definiowac siebie. Ale jednoczesnie nie moze ze $wiata wyjs¢. Bedziemy
musieli uczy¢é wedlug tych nudnych siatek, ktéresmy sami stworzyli,
zeby broni¢ pensa ludzi, powiedzmy sobie szczerze. Ale z drugiej stro-
ny, jezeli damy sie kompletnie przez nie pochlongé, zginiemy. Taka - jak
to Ryszard powiedzial - dekonstrukcja uniwersytetu moze wydawac
si¢ niebezpieczna, ale mnie si¢ ona osobiscie podoba, poniewaz ja nie
wierze, ze my juz mamy uniwersytet, lub ze uniwersytet kiedykolwiek
sie¢ zamknie w gotowej formule. My jesteSmy ciggle na drodze do uni-
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wersytetu. Gdybysmy przyijeli, ze istnieje jaki$ zamkniety model idealny
uniwersytetu, chyba potozylibySmy sprawe. Mysle, ze go nie ma. Uni-
wersytet sie nam przydarza od czasu do czasu. I trzeba zadba¢, zeby
byly warunki, w ktérych moze si¢ nam przydarzy¢.

Tomasz Stepieni: Ja mysle, ze granty sa dobrym rozwigzaniem. Wie-
loletnie granty. Skoro juz pytasz nas o pewne rzeczy i pewne zaszlosci.
Tadeusza po raz pierwszy spotkalem jako poete i jednoczesnie lektora;
to, co mnie u niego fascynowalo, u mnie jest wyraznie rozdzielone, bo
kiedy przestatem udawac poete, zaczalem uwazad, ze bede Scistym na-
ukowcem. Oni z kolei tworzyli grupe najpierw poetycka, a potem wla-
Sciwie naukowo-badawcza, ktéra wprowadzita dekonstrukcje do Polski.
I ona byta jak gdyby poza strukturami uczelni.

Tadeusz Slawek: Ale wszyscy oczywiScie w uczelni byli, pracowali
i wywiazywali sie ze swoich pensum.

Tomasz Stepieni: My z kolei mielisémy to szczescie w zakladzie teorii
literatury, ze za komuny nie bylo projektéw grantéw, byly tak zwane
problemy wezlowe i Profesor Opacki stworzy! taki problem zwigzany
ze Skamandrem. W tym kregu wychowala sie grupa ludzi, ktérzy sa
teraz w réznych miejscach.

Tomasz Bielak: To wszystko prawda, ale nie mysleliscie Panowie
o pensji. To jest ten specyficzny rodzaj troski o swoja generacje. Eks-
kluzywny klub czytelniczy jest wspanialym rozwigzaniem (nawet ma-
rzeniem), ale kiedy sie juz po takiej dyskusji rozstajecie z mlodszymi
kolegami, doktorantami, studentami, to co dalej? Czy ci ludzie, dostajac
zaproszenie do takiego klubu, maja mozliwo$¢ otrzymania etatu, a nawet
przyzwoitej iloci godzin zleconych (wyptacanych raz w semestrze!), po
to, by publikowad, oplaci¢ wyjazdy konferencyjne, kupi¢ ksiazki? Prosze
zauwazy¢, ze w ogole nie wspominam o kryterium ,,codziennosci” - za-
kupy, che¢ zatozenia rodziny, zdolnos¢ kredytowa...

Tadeusz Stawek: To jest bardzo bolesne pytanie. Rozumiem je,
poniewaz od czasu do czasu dostaje maile, na jeden odpowiedziatem
dostownie przed przyjsciem tutaj. Od mtodego cztowieka, ktory zrobit
doktorat, jest lektorem, bardzo nad tym ubolewa, bo uwaza (nie jestem
przekonany zresztg, ze catkiem stusznie), ze to jest degradacja zawodo-
wa. On nie pyta wprost, oczywiscie, ale na pewno jest to w podtekscie
listu - czy nie znalazlby sie¢ etat. Bo oczywiscie stowo ,etat” jest tutaj
kluczem.
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Tomasz Bielak: Bo to pojecie wstydliwe, wyrugowane z przestrzeni,
wrecz niepozadane...

Tadeusz Stawek: Niepozadane, bo mlodzi ludzie graja w taka gre,
chcieliby mie¢ pewnos¢, ale generacyjnie sa juz poza etatami. Oni na-
leza do etapu kontraktu, wiec nie wypada im méwic¢ o etacie, ale my-
$la o nim, co tu duzo méwi¢. Niemniej, nie tylko na uniwersytetach
powstaja ciekawe i madre rzeczy. Zaczelo sie od Darwina, a zatem czy
naukowiec lub filozof, czy humanista musi by¢ zawodowcem? A moze
wlasnie tu jest czeé¢ problemu? Moze nam jest potrzebny szewc typu
Jakub Bohme, ktéry bedzie sobie klepat but, a potem bedzie miat inte-
lektualne olénienia. Przesadzam teraz oczywiscie. Czy humanista musi
by¢ zawodowcem? Czy my nie potrzebujemy amatoréw? W najlepszym
tego stowa znaczeniu - od: amo, amare.

Ryszard Koziolek: To jest piekny sen, ale nie do zrealizowania w tej
strukturze. Odpowiedz jest w klasycznym tekscie Maxa Webera: Nauka
jako zawdéd i powotanie. Weber méwi, ze zycie akademickie jest hazar-
dem. Wydajesz swoje zycie dzialalnosci dziwacznej, z punktu widzenia
wiekszosci praktycznych czlonkéw spoteczenistwa wlasciwie niezrozu-
mialej, stabo optacanej. JesteSmy hybrydami, zawodowcami, bo upra-
wiamy te profesje, ale Weber méwi o powolaniu, powolaniu, ktére jest
jednocze$nie pewnym zobowigzaniem, podjeciem pewnego wyzwania,
ktére wyznacza los.

Tadeusz Slawek: To rzeczywiécie jest utopia. Ale problem polega
tez na czym innym. To nie do korica prawda, to co on méwi. Jezeli zycie
naukowe jest hazardem, to dramat naszej profesji polega na tym, ze stato
sie nie-hazardem. Bo wiadomo, ze magisterium, bo wiadomo, ze... Two-
je pytanie: Gdzie etat? Jaki hazard? Jacy my zawodowcy? Zawodowiec
wchodzi, ma dwa kolty, albo przezyje, albo nie przezyje.

Ryszard Koziotek: Ale mlodsze pokolenie juz zaczyna doswiadczaé
tego hazardu.

Tomasz Bielak: Prosze mi wybaczy¢, jesli zabrzmi to wyjatkowo na-
iwnie: W jaki sposéb moge zagrozi¢ profesorowi? Kim jestem w struk-
turze uniwersytetu?

Tadeusz Stawek: Jeste$ w stajni.

Tomasz Bielak: To prawda - mam etat, ale jeszcze mam status kie-
rowcy testowego. Tak to widze...
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Tadeusz Stawek: Ale sam powiedziales: jeszcze. To jest kwestia cza-
su. My obumrzemy.

Ryszard Koziotek: To jest kryterium biologiczne. Zeby dosta¢ etat,
musi cie zabid.

Tomasz Bielak: Zabijanie jest niemozliwe, mysle, ze nigdy nie bylo
mozliwe. To intrygujacy symbol relacji emocjonalnych i intelektual-
nych miedzy Mlodymi i Starymi. Nie rozumiem, kto i kiedy przenidst
te symbolike na relacje administracyjne, niejako wmawiajac mlodym
i naiwnym, ze to jest mozliwe. To jest tylko $mieszne i $émieszny jest
czlowiek, ktéry o takich gestach w ogéle mysli. Mamy taki znakomity
eliksir dajacy jednej ze stron nieSmiertelno$é w tej rozgrywce: nazywa
si¢ habilitacja.

Tadeusz Stawek: Ale tak rozumiane , zabijanie” powinno by¢ moz-
liwe. ,Zabijanie” mistrza jest obowiazkiem. Nie ma nic gorszego niz
mistrz, ktéry siedzi i trzyma wszystko w garsci caly czas.

Ryszard Koziolek: Nie ma pola dla takiej gry w strukturze naszego
uniwersytetu.

Tomasz Stepien: Tak to jest, kiedy kto$ siadzie na jakims$ stotku,
dojdzie az do rektora, to potem juz bez przerwy na jakims$ stotku sie-
dzi albo dozywotnio jest dyrektorem instytutu. Oczywiscie to tez jest
sensowne - zajmowanie si¢ praca dydaktyczng, wychowywaniem ko-
lejnych doktoréw. Ale kiedy sie przestaje pisa¢, wchodzi w przestrzen
administracyjng, wtedy sie wlasciwie do pracy stricte naukowej, czy do
humanistyki, nie wraca. Natomiast nasz przyjaciel - chyba tak moge
powiedzieé¢ - jest przykltadem kogos, kto byt na najwyzszym stotku na
poziomie uniwersyteckim, bez specjalnego zalu - jak sadze - go opuscit,
funkcjonuje w tej chwili jako profesor i ciggle pisze. I ma status medrca.

Jeszcze tylko krétko o doktoratach i etatach... Kiedys byto ,po bo-
zemu” - byl kierownik seminarium magisterskiego, ktéry na ogét kie-
rowal réwniez katedra lub zakladem i on proponowal zatrudnienie
utalentowanym (jego zdaniem) absolwentom. Oferowal etat asystenta
w swoim zakladzie, potem byt okres siedmiu lat, kiedy pisato sie dokto-
rat, prowadzac jednoczesnie zajecia, majac obcigzenia administracyjne.
Nie byto zadnych konkurséw ani studiéw doktoranckich. W nowych
czasach jest inaczej i uwazam to za niemoralne, ze zatrudniamy dok-
torantéw stypendystéw jako asystentéw, a potem, cho¢ okazuje sig, ze
doktorat jest bardzo dobry i jego prace recenzenci zgodnie kwalifikuja
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do druku, to nie ma pieniedzy na druk, nie méwiac o etacie. W momen-
cie upowszechnienia studiéw doktoranckich wiele os6b robi doktoraty
ze wzgledow zawodowych; to jest forma nobilitacji, patentu szlachec-
kiego. Mozna zalozy¢, ze, analogicznie do studiow wyzszych, doktorat
ubogaca wewnetrznie. Natomiast nie przekfada sie na zawdd, na pie-
nigdze. Istnieje problem duzej liczby bardzo zdolnych doktoréw, aspi-
rujacych do pracy na uczelni. Kazdy dziekan, kierownik katedry czy za-
ktadu ma stos podan od tych, ktérzy wlasnie zrobili doktorat i szukaja
pracy, szukaja etatu. I ci ludzie pozostaja ,niezagospodarowani”. Ciggle
istniejemy w kregu etatu, ktéry daje jaka$ tam gwarancje najpierw na
rok, potem piec lat, dziesieé, potem ewentualnie na cale zycie. By¢ moze
rozwigzaniem bylyby wlasnie granty, kontrakty umozliwiajace zatrzy-
manie tych ludzi w obrebie branzy, dyscypliny. I to adresuje juz do was,
jako do tych, ktérzy beda rzadzi¢ uczelniami w najblizszej przyszlosci.

Ryszard Koziotek: Czego my oczekujemy od przyszioéci? Bo jak
jest, jak bylo, to wiemy. Wy mnie niczego nie uczycie o przyszlosci. Dla-
tego, Ze wasza sytuacja obecna jest wlasciwie poruszaniem sie gdzies na
marginesie uniwersytetu, a wlasciwie w waszych slowach pojawia sie
nieustanny dystans wobec uniwersytetu. To jest przygnebiajace. Ponie-
waz Tadeusz, ktory przeszedt wszystkie szczeble kariery administracyj-
nej i wie o tym wszystko, w tej chwili znajduje sie w miejscu, w ktérym
ta wiedza wlaéciwie na niewiele mu sie przydaje.

Tadeusz Slawek: Zgadzam sie. Tak to z grubsza wyglada.

Ryszard Koziolek: I to, co robisz istotnego dzieje sie wtasciwie
w przestrzeni poza uniwersytetem lub tez wykorzystujesz przestrzen
uniwersytetu do tego, zeby robi¢ co§, co jest poza siatka i poza twoimi
zawodowymi zobowigzaniami. Funkcjonujesz w przestrzeni publicznej,
pozauniwersyteckiej, tam jeste$ czesciej rozpoznawany, czytany czy
ogladany, a uniwersytet nie stara si¢ nawet tego zagospodarowac, wla-
czy¢ w swoj obreb.

Tadeusz Stawek: Czy zmierzasz do tego, Ze instytucja nie wypraco-
wata formul, w ktérych moglibysmy ja zmienic¢?

Ryszard Koziolek: Bezwlad instytucji jest gigantyczny. Wzmocnio-
ny posunieciami prawnymi ministerstwa, ktére edukacje humanistycz-
ng przeksztalcaja w kursy maturalne.

Tomasz Stepiefi: Instytucja jest zawsze nieruchawa i wykazuje
sie statystyka. Konieczna jest aktywnos$¢ jednostki, ktéra ewentualnie
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tworzy wokot siebie grupe ludzi. Oczywiécie musi sie jako$ wpisaé
w instytucje. To tak, jak z kotem naukowym w punkcie wyjscia, kiedy
zaczynamy. Same procedury niczego nie zapewnig, jesli nie ma ludzi,
ktorzy chca robi¢ co§ nowego, coé innego. Tak samo jest ze ,Swiatem
i Stowem”, dla ktérego tutaj rozmawiamy, gdyby nie Anka Wegrzyniak,
tego pisma by nie bylo. W gruncie rzeczy wszyscy pracuja w nim za
darmo.

Ryszard Koziotek: Jesli tak, to oba modele sa nieskuteczne, zar6w-
no ten oparty na poczuciu misji, jak i ten , korporacyjny” - przejety ze
$wiata ekonomii. Zdajac sobie z tego sprawe, postepujemy cynicznie
w rozumieniu Sloterdijka, tzn. nie wierzymy, ale zachowujemy sie tak,
jakby$my wierzyli. Przychodzimy do roboty, czytamy ksigzki, komen-
tujemy je, ale straciliémy wiare, Ze nasza dziatalno$¢ ma jakie$ znaczenie
pozaekonomiczne.

Tadeusz Stawek: To prawda, tu tylko dopowiedZ - nie sadze, ze
straciliémy wiare. Nie wydaje mi sie tez, zeby utrata wiary byla czyms$
ztym i musiala prowadzi¢ do takich zatrwazajacych konsekwencji. To
jest sytuacja kryzysu, a ja mysle, ze humanistyka jest bardzo gleboko
w poczuciu kryzysu osadzona. Poza tym, méwile$ z pewnym patosem,
Ze nie ma entuzjazmu, ze nie kocha sie instytucji, to prawda, a z drugiej
strony - mnie zawsze przerazali ludzie, ktérzy kochaja instytucje. Ja bym
z tego braku mitosci nie czynit zarzutu. Mysle, ze dystans do instytucji,
prowadzona z nig gra - ma swoja warto$¢, ma takze warto$¢ uczenia
innych. Dzigki temu wytwarza sie szczelina, w ktérej mlody czlowiek
zaczyna widzie¢, ze sa r6zne Swiaty, zZe to nie jest tylko instytucja. I teraz
moze patrzy krytycznie na instytucje, ale moze spoglada bardziej kry-
tycznie na $wiat poza nig. W sytuacjach kryzysu i rozpoznania kryzy-
su uniwersytetu widziatbym raczej zalety, bo uniwersytet zadowolony
z siebie jest marnym uniwersytetem. | wreszcie na koniec, czes¢ naszego
powolania to jest wiasnie powolne odzyskiwanie wiary. Wiary w to,
ze przez ksigzki, ktére czytamy, mozna sprawic, ze ludzie zaczng so-
bie zadawac pewne bardzo generalne pytania, ktérych najczesciej sobie
nie zadaja. Mysle, ze szkota tez ich nie zadaje, bo uczy bardzo pragma-
tycznych umiejetnosci, przynajmniej takie byto zalozenie reformy. Takie
podstawowe pytanie to wlasnie: Po co tu jesteSmy? Zreszta nie tylko tu
na uniwersytecie, ale w ogole, po co jesteSmy. Ta wiara, a moze raczej
odzyskiwanie wiary, prowadzi nie do formulowania nowej ortodoks;j,
ale do nieustannego powolywania herezji. Uniwersytet powinien by¢
od herezji, a nie od ortodoksji. Oczywiscie uzywam tych stéw poza ich
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czysto teologicznym zasiegiem. Z jednej strony bliska jest mi ta idea,
o ktérej mowi Tomek, idea humanistyki, ktéra dzieje sie w klasie, w roz-
mowie. Ksigzki sg potrzebne nie po to, zeby ich bylo wiecej, tylko po
to, zeby zajac¢ ludzi rozmowa i zeby przestali pisac. I to jest paradoks.
Ale powiedzmy sobie szczerze, jezeli takie jest powolanie, to uniwersy-
tet trafit na fatalny moment, bo dzisiaj wszyscy chca méwié. Malo kto
chce milczeé¢ - patrz media. Mato kto chce by¢ stuchajacym i pewnie ci
mlodzi ludzie, ktérzy tu przychodza, tez po czesci przychodza z takiego
$wiata, ktory jest Swiatem moéwigcym, a nie stuchajacym. I calkiem na
koniec: tak sobie na nowo odczytatem Swifta. Mysle, ze to jest wielki
dekonstruktor, wcigz nieodczytany. Mam teraz na mysli $wietne frag-
menty o medrcach w akademii. Od czego zaczynaja - od tego, ze sg nie-
doplaceni. Pierwszy, ktéry chce odzyskaé swiatto stoneczne z ogoérka,
btaga o datek, bo nie ma srodkéw na prowadzenie badan. Drugi, ktéry
chce odzyskaé zywnos¢ z ekskrementéw (to juz jest caly Swift ze swoja
analno-skatologiczna wizja Swiata) tez prosi o dotacje, a jakze, bo miasto
daje mu tylko dwie beczki nawozu ludzkiego, a nie daje mu srodkéw.
Trzeba czyta¢ Swifta. To wielki mistrz, wielki zlosliwiec.

Tomasz Bielak: Jeszcze raz pomoge sobie cytatem z ksigzki Lod-
ge’a: , probuje skoniczy¢ ksigzke. Co to za ksigzka? Obraz kobiety w XIX-
wiecznej prozie. Czy sadzisz, ze ludzie potrzebuja jeszcze jednej ksigzki
na ten temat? - pytal Baldwin. Tego nie wiem, ale na pewno beda ja
mieli. Na niej opieram swoja nadzieje na stata prace”. Porzucitbym ten
pogrzebowy ton Watersa i niby-darwnizm Hellera. Robmy swoje - pisz-
my, walczmy o pienigdze na konferencje, ksiazki, wyjazdy, uczmy sie
od lepszych i, co podkreélam z calg stanowczoscig, uczmy sie réwniez
od studentéw - przy obecnych tendencjach rozwojowych kultury to oni
wiedza coraz wiecej, coraz szybciej. Sg always on-line, méwi sie o nich
Digital Natives, nie trzeba tego ttumaczy¢. By¢ moze przemawia prze-
ze mnie nadmierna lekliwoé¢, moze jestem przedstawicielem , kultury
bezradnosci”, w ktérej ekonomia (nawet afektywna) zwyczajnie nas
przyttacza. Uwazam, ze uzalanie si¢ bytoby hipokryzja, przeciez zawsze
mogliby$my by¢ pracownikami korporacji i ,zaznac stodyczy” zwolnie-
nia grupowego. Trudno méwic¢ za moich réwiesnikéw, ale osobiscie nie
bede narzekat na instytucje, bo wiem, jak jest by¢ ,poza Alma Mater”.

Tadeusz Slawek: Teraz jeszcze na koniec prosba do Tomka i Ani:
moze warto by bylo jeden numer ,Swiata i Stowa” odda¢ na rozwaza-
nia tego, co jest ,,uzyteczne”. Nie ma sensu uciekaé przed tym pojeciem,
ono jest na swoéj sposoéb piekne. Nikt nie zamierza robi¢ cnoty z nieuzy-
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tecznosci, nie chodzi o przeciwstawienie, ale o to, ze , kupiliSmy” stowo
,uzytecznoé¢” i teraz sami nie wiemy, co ono oznacza, a jest uzywane
tak dla nas, jak i przeciwko nam. Jak nas lubig, to méwia: ,tak, jestescie
uzyteczni”. A jak nas nie lubig - mimo, ze robimy dokladnie to samo,
moéwia: ,jesteScie nieuzyteczni”. Wiec moze warto byltoby sie zastano-
wié, co to w ogole jest uzytecznosé. I tutaj czekaja nas rozwazania po-
naddyscyplinarne, bo przeciez niektérym fizykom, takim klasycznym

fizykom wlasnie, stawia si¢ ten sam zarzut.

Ryszard Koziolek: I to jest propozycja tematu do jednego z nastep-
nych numeréw ,Swiata i Stowa”, i wlasciwa puenta naszej doé¢ diugiej
roZmowy.

Serdecznie dziekujemy za trud przeniesienia tej rozmowy z zapisu
dzwiekowego na tekstowy studentom Kota Naukowego Polonistow
ATH: Zuzannie Cygielskiej, Annie Jaworskiej, Joannie Kulce, Mateuszo-
wi Plotkowiakowi, a takze Beacie Stefaniak (US) za pomoc w korekcie
i redakgji tekstu.



